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Tema og resultater fra undersgkelsen

TEMA FOR UNDERSOKELSEN

Hovedorganisasjonen KA gnsker & undersgke behov for
kompetansehevinginnen arbeidstakere og ansatte i Den
norske kirke.

ANALYSE 0G RESULTATER

Rapporten viser en grafisk fremstilling av alle
hovedresultater som fremkommer i undersgkelsen.
Alle tall eri % hvis ikke annet er oppgitt.

Resultatene ma tolkes innenfor feilmarginer pa 1.9 -
4.5 prosentpoeng for totalresultatet. For
undergrupper vil feilmarginene vaere starre.

Base-starrelsen er oppgitt for hvert sparsmal.




Metode, datainnsamling, malgruppe

&

@

Malgruppe

Ansatte og arbeidsgivere

Metode

Online undersgkelse utsendt av
Hovedorganisasjonen KA blant
ansatte og arbeidsgivere

0.0

209
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Antall intervju

N =456 ansatte
N =42 arbeidsgivere

Feltperiode
26/08/2025 - 24/10/2025

Resultater

Resultatene er ikke vektet




RESULTATER
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03 Resultater

UTVALGSFORSTAELSE
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Oversikt over sammensetning av utvalget

STILLING HVOR JOBBER DU RESPONDENTENS ALDER

Base: 498 Base: 498 Base 498

W Stort fellesrad m Under 35 ar
B Mellomstort fellesrad
W |ite fellesrad

W Lite ettsogns fellesrad 5T+

W Ansatt M Arbeidsgiver

m36-50ar

Base: 498
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Bispedomme

Hvilket bispedemme jobber du hovedsaklig i?

osio || NEGEGEG -
Borg _ 12
Hamar - 6
Tunsberg _ 1
Agder og Telemark _ 10
Stavanger _ 13
Bjergvin | 10
More [ ¢
Nidaros - 7

Ser-Halogaland [} 3

Nord-Halogaland [} z

Base: 498
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03 Resultater

ANSATTE
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Oversikt over sammensetning av ansatte

STILLING UTDANNING

Base: 456 Base: 456

Diakon NG 24

Grunnskole 0

Kantor N 21 Videregaende oppleaering | 1
Menighetspedagog NN 19 Fagarbeider 0
Kateket [N 18 (fagutdoannlng/fagbrevc)
1-2 ars utdanning pa |2
Organist M & bachelorniva
. ) . kvalifisert til vigsling etter
Diakoniarbeider M 4 gammel ordning (4 eller 5... 7
Menighetsarbeider W 4 Fullfert 3 ars utdanoning pa K
bachelorniva
Kirkemusiker B 2 Fullfert 4 &rs utdanning pa
Kirk 11 bachelorniva - 14
ITkeverge Fullfert 5 ars utdanning pa B s
Leder/dagligleder |1 bachelorniva
Fullfert 5 &rs utdanning pa
Ungdomsprest/ungdo...| 1 masterniva B 20
Menighetsprest | 0 FuIIf@rtBar‘s Etdannlng pa _ 32
masterniva eller mer
Annet |1
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Ansatte: Vigslet

Omtrent halvparten av de ansatte er vigslet. Blant dem som ikke er vigslet, er den viktigste grunnen at
det ikke er vikslingskrav til stillingen (49%).

Hvorfor er du ikke vigslet?

Er du vigslet?

Det er ikke vigslingskrav til stillingen _ 49
onsker ikke & bli vigsiet ||| | I 28

Er under utdanning til stillingenjeg stari [ 10

Skal vigsles [} 5

Kvalifiserer ikke til vigsling/har ikke I 2
riktig utdannelse
Det var ikke vigslingskrav til stillingen da I 2
jegble ansatt

Foler ikke behov/ikke naturlig for meg I 2

Praktiske rsaker [| 2

Holder pa med master || 2

mJa B Nei . o . o i o
Usikker pa om jeg ensker a bli vigslet/ma I 1
sette meg merinnihvadetinnebasrer
Base: Ansatte: (n=456), Ikke vigslede ansatte: (n=247) Annet I 2

Question:  Q4: Er du vigslet?
04b: Hvorfor er du ikke vigslet?
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Ansatte: Fagansvar

83% oppgir a ha fagansvar. Kirkelig undervisning er det fagansvaret som er mest utbredt blant
respondentene, mens diakoni og kirkemusikk fullfgrer topp 3.

Har du fagansvar?

W J3 B Nei W Vet ikke

Base: Ansatte: (n=456), ansatte med fagansvar: (n=378)
Question:  05: Har du fagansvar i din stilling?
05b: Innen hvilket fagomrdade har du ansvar?
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Kirkelig undervisning

Diakoni

Kirkemusikk

Barn/ungdom

Kommunikasjon

Leder/daglig leder

Annet

Fagomrade

43

31

28

E

E




Ansatte: Kompetanse/ fagansvar

3 av 10 som har fagansvar opplever delvis at de har tilstrekkelig kompetanse til 8 uteve fagansvar

ALLE ANSATTE ANSATTE MED FAGANSVAR

O O

W Ja, helt sikkert ~ W Ja, delvis W Ja, helt sikkert ~ ®Ja, delvis
Nei H Vet ikke Nei m Vet ikke
Base: Ansatte: (n=456), Ansatte med fagansvar: (n=378)

Question: ~ Q6: Opplever du at du har tilstrekkelig kompetanse til § utave fagansvar?
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Ansatte: Kompetansebehov

3 av 4 har mest behov for kommunikasjon og formidling og dette er dermed den typen kompetanse som
det er mest behov for.

Kompetansebehov (uhjulpet) Rangert kompetansebehov (hjulpet)
Kommunikasjon og formidiing | N 73 I -
o Kommunikasjon og formidling
Samarbeid og tverrfaglig forstdelse | GcGcNINGEGEGEGEGEGEEEE 66
Organisere og lede frivillige [ N R 61
Prosjektledelse [N 40 Z o Samarbeid og tverrfaglig forstaelse

Planarbeid og styringsdokumenter [ | | kR RN 34
Endringsarbeid [ NG 22 3
@konomistyring/budsjett [ GGG 21

Prosjektledelse

o

Organisere og lede frivillige

o

Empati/psykologi/relasjonsbygging/samtale | 2

Sorgarbeid/sjelesorg I 2 Planarbeid og styringsdokumenter

Musikk W 3
Teologi/kirkefaglig kompetanse W 2 @}

o

Annet [l 6

Base: Ansatte: (n=456)
Question:  08: Hvilken type kompetanse har du mest behov for i din arbeidshverdag?
08b:Vennligst ranger de 3 viktigste typer kompetanse du har mest behov for i din arbeidshverdag
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Ansatte: Samarbeid

Diakonansatte, kirketjenere og undervisningsansatte er de gruppene som flest mener er sveert enkle a samarbeide med i
utgvelsen av sitt fagledelsesansvar, sammenlignet med de andre gruppene.

()
©
(-2}
(=)
o)

Kirketjenere 40

()]
|

Undervisningsansatte 38

Kontoransatte m Vet ikke

o
-
N
©
~
N
-
-
W

W
o
£
o

Neermeste leder B Sveert krevende

Diakoniansatte m Litt krevende

Hverken lett eller vanskelig

W
(3]
W
~

Musikalsk ansatte

" Ganske lett
Prester

M Sveert lett

w
H
(3}

Frivillige 1

N
! .b
»
(=]
(=]

N
-
o)
W

Menighetsrad

Fellesrad 6

N
l

100 90 80 70 60 50 40

[
o
N
o
—_
o
o

Base: Ansatte: (n=456)
Question:  09: Hvor lett eller vanskelig det er @ samarbeide med falgende grupper i utavelse av ditt fagledelsesansvar?
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Ansatte: forenkle samarbeid

1av 5 tror kunnskap om/respekt for hverandres fagfelt/ ansvarsomrader/kompetanse vil kunne gjere
det enklere @ samarbeide med eller lede de gruppene de har ansvar for.

Forenkle samarbeid

Kunnskap om/respekt for hverandres (likeverdige) fagfelt/ .. I NI 19
God rolleforstaelse/avklarte oppgaver/forventninger/roller | RN 13
Felles forst&else av/ arbeid mot mal/verdier | N 10
Tettere kontakt/ oftere meter | I 8
Bedre kommunikasjon [ N 8
Bedretid [N 8
Tydelighet [N 7
@kt fokus pa samarbeid (mer formalisert/ bedre strukturert etc.) | I 7
Personavhengig/personlig egnethet [ N 7
Kompetanse [l 6
Velvilje/fokus pé et godt arbeidsmiljg/unngé konflikter | lll 6
Instrukser/veiledning/informasjon [l 5
Relasjonsbygging/bli kjent med hverandre [l 3
Annet [N 16
Vetikke NN 39

Base: Ansatte: (n=456)
Question:  Q10: Hva tror du vil kunne gjgre det enklere G samarbeide med eller lede de gruppene du opplever som krevende?
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Ansatte: Etter/ videreutdanning

48% oppgir a ha meldt seq pa eller tatt etter-/videreutdanning og dette er viktig for 55%.

Har du meldt deg pa eller tatt etter- Viktighet etter- og/ eller
/ videreudanning videreutdanning

m Sveert viktig
Ganske viktig
Litt viktig

W |kke viktig

m Vet ikke

[ WE B Nei

Base: Ansatte: (n=456)
Question: ~ Q12: Hvor viktig er det for deg G kunne ta etter- og/eller videreutdanning?
012b: Har du meldt deg pa eller tatt etter-/ videreutdanning?
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Ansatte: Etter/ videreutdanning

2 av 3 har ikke hatt en samtale med arbeidsgiver om kompetanseplan og eventuelt etter-
/videreutdanning det siste aret, 63% av disse har aldri hatt en slik samtale.

Har du hatt samtale med Har du noen gang hatt en slik
arbeidsgiver om kompetanseplan samtale?
og eventuelt etter-
/videreutdanning det siste aret

W Ja B Nei W Husker ikke W Ja B Nei B Vet ikke

Base: Ansatte; (n=456), Ansatte som ikke har hatt en samtale med arbeidsgiver om kompetanseplan og videreutdanning det siste dret: (n=307)
Question:  Ql4a: Har du hatt samtale med arbeidsgiver om kompetanseplan og eventuelt etter-/videreutdanning det siste Gret?
Q74b: Har du noen gang hatt en slik samtale?
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Ansatte: Etter/ videreutdanning

Det er viktig for 6 av 10 at etter/ videreutdanning leder til gkt lgnn.

21 24 25

@kt lann

Studiepoeng

Kursbevis

Base: Ansatte: (n=456)
Question:  QTla: Hvor viktig er det for deg at et etter-/videreutdanningskurs gir:
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m Vet ikke

Ikke viktig

o Litt viktig

" Ganske viktig

= Sveert viktig




Ansatte: Etter/ videreutdanning

Kunnskap og kompetanse blir ikke overraskende sett som en viktig positiv fglge av etter-
/videreutdanning av st@rst andel, sammenlignet med de andre nevnte fglgene.

Viktige positive folger av etter-/videreutdanning

Kunnskap/kompetanse/faglig pafyll/oppdatering _ 36
Nyttig/relevant for min yrkesutevelse _ 18
Inspirasjon/motivasjon/glede _ 14
Trygghet/selvtillit - 9
Nye ideer/endringsmuligheter/utvikling - 8

Fagfellesskap/relasjoner/nettverksbygging - 7

Tyngde i jobben/gkt ansvar/respekt/anerkjennelse fra
ledelse/kollegaer - 5

Erfarings-/kompetansedeling . 3

Annet - 7
vetiee N 5

Base: Ansatte: (n=456)
Question:  Q11b: Er det noe annet som er en viktig positiv falge av et etter-/videreutdanningskurs?
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Ansatte: Etter/ videreutdanning

Den desidert mest nevnte grunnen til a ta etter-/videreutdannig er at det er vanskelig @8 kombinere med
arbeidshverdagen. Usikkerhet om eksisterende tilbud blir nevnt av 1av 4, nest mest.

Viktigste grunner til @ ikke ta etter-/ videreudanning

Arbeidshverdagen gjer det vanskelig 8 prioritere studier _ 56
Usikker pa hvilket tilbud som finnes || | [ NN 24
gkonomi | GG 16
Vanskelig & fa vikar || | | | I 13
Ikke behov/interesse || | | I 10
Manglende stoatte fraarbeidsgiver [l 4
Familie [l 4
Nyutdannet/avsluttet utdanning for ikke lenge siden - 3
Nyansatt/ny i arbeidslivet - 3

Har nok utdanning [} 3

Ader |l 3
Annet [N 13

Base: Ansatte ikke meldt seg pd eller deltatt i etter-/videreutdanning: (n=239)
Question:  Q13: Hva er de 2 viktigste grunnene til at du ikke har meldt deg pd etter-/videreutdanning?
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03 Resultater

ARBEIDSGIVERE
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Arbeidsgivere: Manglende kompetanse diakonalt ansatte

De tre mest nevnte omradene der diakonalt ansatte oppleves a mange kompetanse til fagledelse er
gkonomistyring/ budsjett, planarbeid og styringsdokumenter, og kommunikasjon og formidling

Innen hvilke omrader mangler diakonalt ansatte evt. kompetanse til
fagledelse?

gkonomistyring/budsjett ||| GGG 36
Planarbeid og styringsdokumenter _ 33
Kommunikasjon og formidiing ||| | | | | 29

Ledelse av frivillige [ A ANEEIN 24
Endringsarbeid || | | 22
Prosjektledelse [ | 21
Samarbeid og tverrfaglig forstaelse - 12
Ingen diakontalt ansatte ||| N 24
Annet [ 7

vetikke [} 5

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q18a: Innen hvilke omrader mangler diakonalt ansatte evt. kompetanse til fagledelse?
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Arbeidsgivere: Manglende kompetanse undervisningsansatte

Halvparten av arbeidsgiverne mener undervisningsansatte mangler kompetanse rundt
gkonomistyring/budsjett til fagledelse

Innen hvilke omrader mangler undervisningsansatte evt.
kompetanse til fagledelse?

gkonomistyring/budsjett ||| GGG 50
Planarbeid og styringsdokumenter _ 38
Prosjektledelse || || EEEEIEN 31
Endringsarbeid || | | | A 3
Kommunikasjon og formidliing ||| | | I 24
Ledelse av frivillige || | | N 21
Samarbeid og tverrfaglig forstaelse _ 17
Ingen undervisningsansatte ] 2
vetikke [N 12
Annet [ 7

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q18b: Innen hvilke omrdder mangler undervisningsansatte evt. kompetanse til fagledelse?
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Arbeidsgivere: Manglende kompetanse kirkemusikere

Planarbeid og styringsdokumenter er kompetanseomradet der det er mest forbedringspotensiale blant
kirkemusikere

Innen hvilke omrader mangler undervisningsansatte evt.
kompetanse til fagledelse?

Planarbeid og styringsdokumenter ||| GG 62
gkonomistyring/budsjett || T -3
Kommunikasjon og formidiing ||| | | T 43
Samarbeid og tverrfaglig forstaelse ||| | GGG =0
Ledelse av frivillige ||| | kGG 38
Prosjektledelse [ |G| 33
Endringsarbeid || | | I 33

Ingen ansatt kirkemusike I 2

Annet [} 5

vetikke [} 5

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q18c: Innen hvilke omrader mangler undervisningsansatte evt. kompetanse til fagledelse?
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Arbeidsgivere: Nodvendig kompetanse diakonalt ansatte

Planarbeid og styringsdokumenter er kompetanseomradet der det er mest forbedringspotensiale blant
kirkemusikere

Hvilken type kompetanse har diakonalt ansatte mest bruk for i sin
arbeidshverdag?

Ledelse av frivilige ||| G 7 -
Samarbeid og tverrfaglig forstaelse _ 71
Kommunikasjon og formidling _ 57
Kunnskgp om planarbeid og _ 21
styringsdokumenter
Prosjektledelse - 12
@konomistyring/budsjett - 10
Endringsarbeid - 10
Ingen diakontalt ansatte - 7

vetikke [ 5

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q19a: Hvilken type kompetanse har diakonalt ansatte mest bruk for i sin arbeidshverdag?
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Arbeidsgivere: Nodvendig kompetanse undervisningsansatte

Samarbeid og tverrfaglig forstaelse, samt kommunikasjon og formidling er de to kompetansefeltene
som arbeidsgivere i st@grst grad mener er viktige for undervisningsansatte.

Hvilken type kompetanse har undervisningsansatte mest bruk for i
sin arbeidshverdag?

Samarbeid og tverrfaglig forstaelse _ 7
Kommunikasjon og formidling _ 7
Ledelse av frivilige ||| G 57
Kunnskgp om planarbeid og _ 48
styringsdokumenter
Prosjektledelse _ 24
@konomistyring/budsjett _ 24
Endringsarbeid - 17

vetikke [] 2

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q19b: Hvilken type kompetanse har undervisningsansatte mest bruk for i sin arbeidshverdag?
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Arbeidsgivere: Nodvendig kompetanse kirkemusikere

Samarbeid og tverrfaglig forstaelse, samt kommunikasjon og formidling er de to kompetansefeltene
som arbeidsgivere i starst grad mener er viktige for kirkemusikere

Hvilken type kompetanse har kirkemusikere mest bruk for i sin
arbeidshverdag?

Samarbeid og tverrfaglig forstaelse _ 67
Kommunikasjon og formidling _ 60
Ledelse av frivilige ||| T -5
Prosjektledelse _ 31
Kunnskgp om planarbeid og _ 26

styringsdokumenter

@konomistyring/budsjett _ 21
Endringsarbeid _ 21

Annet I 2

vetikke | 2

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q19c: Hvilken type kompetanse har kirkemusikere mest bruk for i sin arbeidshverdag?
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Arbeidsgivere: Samarbeid

Ingen store forskjeller i hvorvidt det oppleves som enkelt eller vanskelig 8 samarbeide med de forskjellige gruppene, men
kirketjenere oppfattes i starst grad som enkle a samarbeide med, sammenlignet med de andre gruppene

Kirketjenere 45 4

‘

Prester 33 40

m Vet ikke

Diakoniansatte B Sveert vanskelig

~
—
~

W Litt vanskelig

Musikalsk ansatte 24 45
Hverken lett eller vanskelig

Fellesrad 29 40 " Ganske lett

M Sveert lett

Menighetsrad 26 40

Frivillige 14 48 7 12

100 90 80 70 60 50 40 30 20 10

o

Base: Arbeidsledere: (n=42%)
Question:  020:Hvor lett eller vanskelig er det for deg G lede eller samarbeide med falgende grupper?
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Arbeidsgivere: forenkle ledelse av eller samarbeid med krevende grupper

Tydeligere instruks og tverrfaglige team er de virkemidlene som i starst grad nevnes blant
arbeidsgivere som mater a lette samarbeid med krevende grupper for ansatte med fagansvar

Hva kan gjore det lettere for ansatte med fagansvar nar de skal lede
eller samarbeide med krevende grupper?

Tydeligere instruks 55

Tverrfaglige team 55

Mer samarbeid mellom de ulike
arbeidsgiverlinjene

Starre frihet - 10
Annet . 5
Vet ikke - 12

36

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  021: Hva kan gjere det lettere for ansatte med fagansvar ndr de skal lede eller samarbeide med krevende grupper?
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Arbeidsgivere: tilrettelegging for ansatte med fagansvar

Forstaelse/respekt..., utvikling/kompetanseheving og tydelighet er eksempler pa tilrettelegging som
nevnes oftest blant arbeidsgiverne, sammenlignet med de andre.

Hva kan du som leder bidra med for a tilrettelegge for ansatte med
fagansvar?

Forstaelse/respekt/hjelp/oppfalging/trygghet _ 48
Utvikling/kompetanseheving _ 38
Tydelighet [ GG >
God rolleforstaelse/avklarte
oppgaver/forventninger/roller _ 21
Ansvar/frihet _ 21
Samarbeid - 17
Instrukser/veiledning - 14

Annet I 2

Vet ikke/ingenting/ubesvart - 7

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  022: Hva kan du som leder bidra med for @ tilrettelegge for ansatte med fagansvar?
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Arbeidsgivere: Etter/ videreutdanning

Kursbevis oppgis a veere det viktigste resultatet av etter-/videreutdanning blant arbeidsgivere

Kursbevis

| Vet ikke
"~ lkke viktig
= Litt viktig

@kt lgnn

= Ganske viktig

® Sveert viktig

Studiepoeng

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  023:Hvor viktig er det for deg som arbeidsgiver at etter-/videreutdanning gir:
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Arbeidsgivere: Kompetanse/ fagansvar

Omtrent 3 av 10 arbeidsgivere mener deres medarbeidere helt sikkert har tilstrekkelig kompetanse til
ut@ve fagansvar, 2 av 3 mener de har delvis tilstrekkelig kompetanse til dette.

Opplever du at dine medarbeidere har
tilstrekkelig kompetanse til a utove
fagansvar

B Ja, helt sikkert B Ja, delvis B Nei B Vet ikke

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  Q17: Opplever du at dine medarbeidere har tilstrekkelig kompetanse til G utave fagansvar?
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Arbeidsgivere: Kompetanseplan og samtaler om kompetanseutvikling

Kun Tav 10 arbeidsgivere har en kompetanseplan for fellesradansatte, men 3 av 4 arbeidsgivere har
gjennomfert samtaler med ansatte om kompetanseutvikling det siste aret

Har dere en kompetanseplan for Har du gjennomfgort samtaler med ansatte
fellesradsansatte? om kompetanseutvikling det siste aret?

Ry

W Ja Nei Vet ikke mJa Nei Vet ikke

Base: Arbeidsgivere: (n=42%)
Question:  024: Har dere en kompetanseplan for fellesrGdsansatte?
025a: Har du gjennomfart samtaler med ansatte om kompetanseutvikling det siste dret?
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FEILMARGINER

Alle resultater som presenteres i denne rapporten er beheftet med en viss statistisk usikkerhet som skyldes at vi har kun observert et utvalg av enheter, og ikke
hele populasjonen. Denne usikkerheten kan imidlertid beregnes. Generelt i denne undersgkelsen gjelder at tall i totalkolonnen er beheftet med en feilmargin
pa +/-1,9- 4,5 prosentpoeng. Feilmarginene for tall i undergrupper er storre.

Antall Prosentresultat
observasjoner 5/95 10/90 15/85 20/80 25/75 30/70 40/80 50/50
25 8,6 12,0 14,2 16,0 17,4 18,3 19,6 20,0
50 6,2 8,5 10,1 11,3 12,2 13,0 13,9 14,1
75 50 6,9 8,2 9,2 10,0 10,6 11,3 11,5
100 4.4 6,0 71 8,0 8,7 9,2 9,8 10,0
150 3,6 4.9 58 6,5 71 7,5 8,0 8,2
200 3,1 4,2 50 57 6,1 8,5 8,9 7.1
250 2,8 3,8 4,5 51 55 58 8,2 6,3
300 2,5 3,5 4.1 4,6 50 53 57 58
400 2,2 3,0 3,6 4,0 4,3 4,6 4,9 50
> 500 1,9 2,7 3,2 3,6 3,9 4.1 44 45
600 1,8 2,5 2,9 3,3 3,5 3,7 4,0 4.1
700 1,6 2,3 2,7 3,0 3,3 3,5 3,7 3.8
800 1,5 2,1 2,5 2,8 3,1 3,2 3,5 3,5
900 1,5 2,0 24 2,7 29 3,1 3,3 3,3
1000 1,4 1,9 2,3 25 2,7 2,9 3,1 3,2
1200 1,3 1,7 2.1 2,3 2,5 2,6 2,8 2,9
1400 1,2 1,6 1,9 21 2,3 2,4 2,6 2,7
1600 1,1 1,5 1,8 2,0 2,2 2,3 24 25
2000 1,0 1,3 1.6 1,8 1,9 2,0 2,2 2,2
3000 0,8 1,1 1,3 1,5 1,6 1,7 1,8 1,8
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